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Z LESZKIEM GIERSZEWSKIM, prezesem zarzadu Drutex SA, TOP Menedzerem Pomorza, o poczatkach w biznesie i budowie

Kr6l okien... lubi Pan to okresle-
nie?

To okreslenie niezbyt dobrze mi si¢
Kojarzy. Zreszt, co to znaczy krél?
Ze kto$ ma wladzg? Ja wolg sta¢
raczej w drugim szeregu. Stamtad
wzystko lepiej sie widzi i wydaje
sxg lepsze dyspozycje. Wystarczy
mi, ze w branzy wyznaczamy stan-
dardy i sprzedajemy nasze okna

na caly $wiat. Pochwale si¢ teraz,
ale naprawde czesto zdarza mi si¢
ustysze¢ od zagranicznych kontra-
hentow, kiorzy do nas pryjezdzajg:
- Jeszcze w takiej firmie nie byfem.

Pana histori¢ mozna ogla-
daé przez... okno. Ale 30 lat temu
byt pan kapitanem w wojsku,

2 perspektywa awansu, spokojne-

%
Do wojska trafitem przez przypa-
dek. Po pewnym czasie zorientowa-
tem sig, ze to nie jest miejsce dla
mnie. Chociaz moglem siebie wtedy
nazywaé szczgsciarzem. Przelozeni
byli daleko, w Warszawie. A ja

W tym matym, shupskim grajdotku

2 dtugim urlopem i niezlg pensjg.
Ale miatem tez wlasne marzenia.
Cheiatem od zycia czego$ wigcej.
Biznes zawsze mnie ciekawit. Praw-
dopodobnie smykatke do niego
odziedziczytem po tacie, kéry pro-
wadzi sklep drogeryjny W Bytowie.
Podziwialem tez spryt i przedsie-
biorezo¢ mojego wujka.

Eatwo na poczatku nie bylo.
Wojsko nie uczy biznesu. Tam si
czeka na rozkazy. Na poczatku,
zaczynajac biznes, czulem si¢ jak
kto$, kto nie umie plywaé, a skoczyt
na gléwke do oceanu. Trzeba byto
samemu wszystkiego sig uczy¢.
Zaczatem ze wspdlnikiem od pro-
dukcji doniczek.

I to w Stupsku, gdzie dzierzawit
Pan trzy obory i jeden kurnik.
"Tam rozpoczgla sig perwsza pro-
duke
Po doniczkach byly siatki ogrodze-
niowe i drut. Ale od pierwszego
momentu w biznesie trzeba byto
duzo podrdzowa, dniami, nocami,
a nawet bardziej nocami, bo dnia
byto szkoda. Na poczatku jezdzitem
maluchem po catej Polsce. Maluch
bytjeszcze dugo, nawet weedy,
kiedy juz mogtem sobie kupic lep-
szy samoch6d. Ale wolatem pienia-
dze inwestowad w firme. Nigdy
2resatg nie marzylem o jakims luk-
susie jak jacht czy samolot. Nie
zalezato mi, zeby miec co$
na pokaz. Sprzet musi by¢ sprawny,
odny, ale to nie jest wizytowka
cztowieka. Dla mnie zawsze najwaz-
niejsza byta firma. Ktos kiedys zadat
mi pytanie, czym dla mnie jest moja
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Leszek Gierszewski

firma? Odpowiedziatem, ze moja
najwigksza mitoscia. Mysle, ze zona
i dzieci sig nie obraza.

Skad pomyst na drut?
Z przypadku. Siedzialem kiedy$

W spotdzielni Pomerania, czekajac
na zatatwienie sprawy. I przy dru-
gim biurku z innym pracownikiem
rozmawiat jakis rzemieslnik. Opo-
wiadal, jakie to fajne jest przeciaga-
nie drutu. Jak to si¢ fatwo kreci te
metry, kilogramy i ztotéwki. Kiedy
to ustyszatem, zaswitato mi, ze

w Bytowie byt taki pan Kazimierz
Zembik, ktéry cos podobnego robit.
Kilka godzin pézniej bytem juz

w jego domu. Ale ustyszatem, ze zi-
kwidowat interes. Opowiedziat mi
jednak, jak to si¢ robi. Chociaz

w tamtych czasach byta to jeszcze
$mieszna, mozna powiedzied, pro-
dukcja, oparta na jakiej$ samorod-
nej maszynie itd. Tak zaczeta sig

W moim zyciu era drutu. I rzeczy-
wiscie na poczatku zwyczajnie bra-
Kowato nam profesjonalnych urza-
dzeni. Wiele rzeczy musielismy
robié sami. Nawijato sig, na przy-
Klad, drut na zamontowang na stole
wielka felge od cigzar6wki, wyko-
rzystywalo silniczek oraz skrzynie
biegdw od stara, a rolki zeglarskie

shutyly 22 wysiggniki o byly pio-
nierskie czasy.

Ale jak sig drut dobrze biznesowo
nawina, przyszta pora na okna.
I znowu zrzadzit przypadek. Naj-

Mam tez zasade, ze
zawszystko, cowjezdza
na teren naszej firmy, obo-
jetnie czy to jest surowiec,
maszyna czy samochdd,
ptacimy od razu. By¢
moze tojest jedenzele-
mentéw sukcesu, mimo
ze finansiéci mimdwia, ze
tak sie nie wydaje wias-
nych pieniedzy

pierw u znajomego dyrektora stup-
skiej firmy spotkatem handlowca

2 przekrojem okna. To byt niewielki
trojkacik, ale zrobit na mnie ogrom-
ne wrazenie. Zapomniatem jednak
o tej historii. Po pewnym czasie,
kiedy w domu przegladatem gazety,

a uwielbiam to robié, zona zaczeta
narzekat, ze dawno juz nie bylimy

recepcie na sukces oraz zyciu na wysokich obrotach rozmawia Ryszarda Wojciechowska

na zakupach w gdyriskiej hali, gdzie
wtedy mozna byto kupi¢ rozne luk-
SusoWe rzeczy, przywozone przez
marynarzy. Shuchajac jej, dalej prze-
gladatem prase i natknalem si

na informacje o targach budowla-
nych w Sopocie. A ja wlasnie zaczg-
tem budowe domu. Powiedziatem
wiec zonie: - Dobrze, pojedziemy
do Gdyni, ale musimy tez zajrzeé
na targi. I to na tamtych targach
doznatem ol$nienia. Dokota jeszcze
wszystko bylo siermiezne, a tam

w halach AWF i w namiotach,
wylgcznie nowa technologia. Nie
wiedzialem jeszcze, ze bede kiedy$
produkowa okna, ale te maszyny,
te techniczne rozwigzania, to mnie
szalenie krecito. Nie mogtem stam-
tad wyj$¢. Zona przestgpowata

2 nogi na noge niecierpliwie, a ja
cheiatem oglada jeszcze wiccej

i wigcej. Wreszcie w ostatniej hali
zobaczytem maszyny do produkcji
okien elblaskiej firm; wiem,
czy ona jeszcze istnieje, ale ja

do dzi$ pamietam jej adres. Od razu
wiedzialem, ze chee te maszyny
Kupié. Pamigtam tez rozmowe. Pro-
ducent mi méwi, ze ptace mu 40
procent i moge maszyny odebraé

za trzy miesigce. Ja mu na to, ze
placg 100 procent, ale sprzet ma byé
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oja wiarygodnosé

wielkiej firmy sprzedajacej swoje wyroby na catym $wiecie, wlasnych zasadach prowadzenia firmy budujacych jej renome,

najutro. Ustalilismy jednak, ze
po targach przygotuje mi ofertg.

Szybko si¢ Pan decyduje.
Jesli jestem czegos pewny. Ale byto
jeszcze inaczej. Na koniec zauwazy-
tem stoisko z branzowg prasg,

w ktérej byly rézne ogloszenia.

1 zobaczytem taki oto anons: Firma
Garbaliriski, maszyny do produkcji
okien, kompletne wyposazenie,
szkolenie. Nastepnego dnia powie-
dziatem bratu: - Jedziemy na targi
w Sopocie, bo cheg ci pokazaé to, co
wkrtce bedziemy robili. Dwa dni
Dpbéniej bylem juz w firmie
Garbaliriski w Poznaniu, gdzie dobi-
li$my targu.

Drutex ma niezwyklg historie -
od doniczki do... Nowego Jorku,
bo nawet tam sq okna Druteksu.
W hotelu Hilton przy lotnisku Ken-
nedy’ego jest 836 naszych okien. Sg
tez winnych amerykariskich hote-
lach, a takze w Meksyku i w wielu
innych krajach $wiata. Teraz przy-
mierzamy si¢ do rynku japoriskiego.
Nasze okna majg tez znani ludzie,
np. Jakub Blaszczykowski, Eukasz
Piszczek, Pawet Krolikowski czy
Michat Fajbusiewicz.

Co decyduje o sukcesie?

Moze to dziwnie zabrzmi, ale ja tg
firme budowatem z niczego

i od poczatku. Nie tylko wiem, gdzie
i jaka rura jest potozona pod ziemia,
ale tez jakie urzadzenia znajduja si¢
na dachu. Znam catg technologie
swojego produktu i wszystkie
nowinki, poczawszy od chemii,
mleSZalm wytlaczania, poprzez
profile, produkcje okna PVC, drew-
nianego, aluminiowego, produkcje
szyb, hartowanie, okleinowanie,

a nawet produkcje maszyn. Ja to
wszystko wiem. Mam tez zasadg, ze
za wszystko, co wjezdza na teren
naszej firmy, obojetnie czy to jest
surowiec, maszyna czy samochod,
placimy od razu. By¢ moze to jest
jeden z elementow sukcesu, mimo
Ze finansisci mi mowia, ze tak si¢
nie wydaje whasnych pienigdzy. A ja
im odpowiadam, Ze to jest moja
firma, moja filozofia i tak juz zosta-
nie. Wole szybko placié, ale korzy-
stac z lepszego konta. W historii
firmy nie zdatzaly sig zadne po:
gi z platnoéciami. Pracuje u siebie
i dbam o swoja wiarygodnos¢.

Nigdy nie podjat Pan zlej decyzji?
Tak mysle, ze z tych wszystkich
waznych decyzji, jakie podejmowa-
fem, zadna nie byla zia. Moze dlate-
g0, Ze nigdy nie bylem zachtanny.
Kiedy wehodzity na rynek tzw.
opcje, to na nich si¢ poslizgneto
wiele firm. Ja tez czulem ten zmaso-

wany najazd bank6w na firme. Nie
moglismy si¢ opedzic od propozycii
Przedstawiali, jaki to jest wspanialy
biznes. A ja wychodzg z zalozenia,
2e robi sig tylko to, na czym czlo-
wiek si¢ zna. Nie gram w totolotka,
nie uprawiam hazardu. Licze tylko
na to, co sam zarobie.

Musi P
nowac?
Moja firma juz dobrze funkcjonuje.
Jestem w niej, ale nie muszg sobie
dodawac waznosci. To jest jak

2 dobrym generatem, kiry na fron-
cie $pi  pizamie, bo Zotnierze czu-
waja. On nie musi. Mysle, ze tak jest
u mnie. Nie muszg podkreslac, jak
bardzo jestem niezastapiony. Bo
mnie tu nikt nie wygryzie. Gdybym
byt prezesem przywiezionym

w teczce albo przez kogos namasz-
czonym, to pewnie musiatbym
pokazywac, jak jestem wazny. Udo-
wadniaé swo|q wartosc, zeby sig
méc utrzymac.

n wszystkiego sam dopil-

Mysla Pan kiedys o zmianie nazwy
firmy? Drutex kojarzy sie z drutem,
anie z oknami.
Powstata nawet nowa nazwai logo.
Wazystko juz whasciwie byto gotowe
do rebrandingu. Mielismy przyja¢
nazwe LGR, ale tylko dlatego, 7e LG
zajgli juz wezesniej Koreariczycy.
Zmiana nazwy dtugo chodzita mi
po glowie. Ale ostatecznie z tego
pomystu zrezygnowatem w ... Chica-
go. Pamigtam, jak w 2005 roku
bylem tam na targach i spotkatem
praedstawiciels firmy Fakro. Podczas
lacji zwierzytem sie, ze mysle
o zmianie. I od niego: -

tej druzyny nie zdarzyto sie, zeby
zawodnik otrzymat pensje chociaz
o jeden dzieft péZniej, niz powinien.
Ajak mnie pytajg: - Czy nie lepicj
zbleraé znaczki, odpowiadam: -
Znaczki? Whasnie gdzies przeczyta-
fem, ze mocno stracily na cenie.

1 ten pom;
wali tak
Whiznesie jest jak z jazdg
na rowerze. Musisz caty
czas pedatowad, bo jak
przestaniesz, to sie prze-
wrdcisz. Amy

z Druteksem nie tylko
jedziemy do przodu, ale
sie nadal rozpedzamy.
Mnie zycie w biegu
odmtadza. Co miatbym
na emeryturze robi¢?
Dziatka nie, wedkowanie
nie za dtugo. W domu
cztowiek kapcanieje. Znaj-
duije sobie rézne choroby

Blaszczykowski, Andrea Pirlo
i Philipp Lahm, tez jest niezwykle
chwytliwy.

Do tego pomystu przekonat mnie
mdj preznie dziatajacy marketing.
Ajaw ten pomyst uwierzytem.

Drutex SA

yst, zeby Drutex reklamo-
ani pifkarze jak Kuba

Podréie to dobra strona bycia pre-
zesem firmy? Pan to lub
Zjeidzitem kawatek $wiata. Ale przy-
znam sig, ze staba znajomoé¢ jezyka
obcego mi przeszkadza. Wyrastatem
w czasach, kiedy jezyk obcy zdawat
sie by¢ niepotrzebny. A dzi$ to m6j
dyskomfort i moja porazka.

Co Panu w Zyciu najlepiej wys:
Wosy (Smieje sie). A tak powaznie,
to dzieci mi sig niezwykle udaty.
Mimo ze czgsto nie byto mnie

w domu, to one sa jednak niezwykle
pouktadane. Nigdy nie byly specjal-
nie roszczeniowe.

Pan mégtby juz spokojnie odcinaé
kupony od zycia, ale Pan nie chce.
Bo mam za duzo energii i plan6w.

W biznesie jest jak z jazda na rowe-
rze. Musisz caly czas pedatowaé, bo
jak przestaniesz, to sie przewrocisz.
Amyz Druteksem nie tylko jedzie-
my do przodu, ale si¢ nadal rozpe-
dzamy. Mnie Zycie w biegu odmta-
dza. Co miatbym na emeryturze
robié? Dziatka nie, wedkowanie nie
za dtugo. W domu czfowiek kapca-
nieje. Znajduje sobie rozne choroby.
Spotkatem niedawno mojego star-
szego kolege, ktdry obecnie ma 74
lata. Jeszcze dwa lata temu byt preze-
sem. Teraz jest osowialy, jakis taki
nieswdj. Widzac mnie, odpart: -
Leszek, co mnie podkusito, Zeby
DOj$¢ na emeryture. Nie daj sig. -
Przecie wiesz dobrze, Z ja si¢ nie
dam - odpartem. I cheiatbym, zeby
tak zostato. ©®

Przeciez Drutex dobrze si na calym
Swiecie wymawia. Kiedy ja méwie
Fak... 1o, to dopiero robi wrazenie.
Przestatem wigc o tym myslec.
Drutex raz uslyszysz i od razu zapa-
mietasz. To strzat w dziesiatke. Poza
tym nazwa z tradycjami. W maju
bedziemy obchodzié 30-lecie istnie-
nia firmy.

Drutex to nie tylko okna. Fi
s|m|\wll|]( miejscows Bytovi
ruyne pitki noznej. Dzigki temu
pllkdlL(‘ w ostatnich latach szli jak
piatej ligi az do pierwszej.
k bard ykm/mwm\ pasja.
Nie lepiej zb czki?
To hobby dosy¢ Keastone e ja si
stad wywodzg i mnie sie w zyciu
udato. A skoro sie udato, to chee si
podzielié. Zaczelo si zresztg nie-
winnie od drobhego sponsoringu.
Przyszly jednak pierwsze sukcesy,
potem nastgpne. Rosty ambicje pit-
karzy i moje. Od kilku lat w 100 pro-
centach utrzymuje finansowo pierw-
573 1 drugy druzyng, ktora jest pro-
wadzona jak firma. Nigdy w historii

Firma istnieje na polskim rynku
od 1985 roku. W pierwszym okresie

na pozwala na podwojenie potencia-
fu produkcyjnego, a tym samym

jedynie
b e S s
kowo produkowata siatki ogrodze-
niowe, a od 1987 roku druty i wyroby
z drutu, stad nazwa firmy.

W 1994 roku Drutex uruchomit
pierwsza linie do produkcji stolarki
okiennej z PVC, a takze péfautoma-
tyczna linie do produkcji szyb zespo-
lonych. Nastepnym etapem w roz-
woju byto uruchomienie produkcji
stolarki z aluminium w 1999 1.

W 2002 roku rozpoczeto produkce
stolarki okiennej i drzwiowe] z drew-
na. Od dnia 1lipca 2003 1. przedsie-
biorstwo funkcjonuje jako Drutex
Spétka Akcyjna.

W pazdzierniku ubiegtego roku firma
ogfosita uroczyste otwarcie Europej-
skiego Centrum Stolarki (ECS), kil-
kusetmilionowej inwestycji bedace]
rezultatem diugofalowej i konse-
kwentnej strategi rozwoju firmy.
Nowo uruchomiona hala produkeyj-

pozyc
na kluczowych rynkach eksporto-
wych firmy, takich jak: Niemcy i Wio-

chy.
Inwestycja pozwolita podwoié
potencjat produkcyjny z 5000 do
10 000 okien na dobe, co oznacza,
ze rocznie Drutex bedzie produkowat
ok. 2 min okien! Ponadto firma
2wieksza produkcje rolet 25000
sztuk w miesiacu do 1000 rolet
dziennie. Portfolio produktéw wzbo-
gacito sie dodatkowo o bramy prze-
mystowe, ktdre beda stanowi¢
nowoé¢ w dotychczasowej ofercie.
Za pierwsze péfrocze ub. roku firma
Zanotowata ponad 19-proc. wzrost
wielkosci sprzedazy. Za rok 2013
Drutex wygenerowat przychody

na poziomie ponad 470 min z+.
Europejskie Centrum Stolarki stwo-
2y 700 nowych miejsc pracy.

W marcu rozpocznie sie drugi etap
budowy ECS.
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